
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

＜講師＞日本中小企業診断士協会連合会公認インストラクター 

中小企業診断士  山戸  昭三 (やまと しょうそう)氏      
 

【プロフィール】 日本中小企業診断士協会連合会公認インストラクターとして、中小企業の経営 

診断を指導・助言し、経営者や経営改革推進者の方に、さまざまな図解で経営を俯瞰していた 

だき、ＩＴ経営を目指した改革、新規事業創造や変革のシナリオを提言している。 

法政大学経営大学院イノベーション・マネジメント研究科等にて教授を歴任。 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 <主催>さいたま商工会議所 中小企業相談所 与野支所 TEL: 048-855-8011  FAX: 048-853-2821 
 

浦和支所 TEL:838-7701 大宮支所 TEL:646-4141 岩槻支所 TEL:756-1445 業務本部 TEL:641-0084 
 

 

 

 ＦＡＸ：０４８－８５３－２８２１  

事 業 所 名  業 種  

事業所所在地  従業員数  

受講者氏名  T E L  

 

企業の経営状況や財務状態を客観的に把握するための書類である財務諸表の読み方を基礎から学

び、自社の現状を正しく理解して今後の経営判断に活かすスキルを身につけます。 

貸借対照表や損益計算書などから成る財務諸表の読み方をグラフや図解を中心にわかりやすく解説

し、自社の決算書をその場で簡易診断できる演習も取り入れながら、財務分析から経営戦略を立案する上

での橋渡しを意識した内容となっております。 

多くの小規模事業者の皆様にお聞き頂きたい内容です。皆様のご参加をお待ちしております。 

研 修 

内 容 

日 時 

会 場 

定 員 

令和７年１２月５日(金)  １３：３０ ～ １６:００ 

３０名（対象者：小規模事業者） 

(定員になり次第締め切ります) 

令和７年１２月５日（金）「経営分析の始め方セミナー」受講申込書 
さいたま商工会議所 与野支所 行 

下記申込書に必要事項をご記入の上、ＦＡＸまたはＴＥＬにてお申込ください。 申込方法 

申込日：令和７年   月   日 

 

さいたま市産業文化センター３階会議室  

さいたま市中央区下落合５－４－３    
※会場にお越しの際は公共交通機関をご利用ください。 

・損益計算書・貸借対照表の基本構造と用語解説 

・売上・利益・資産の「見るべきポイント」 

・財務指標を活用した簡易経営診断ワーク 

・経営理念と数値のリンク方法 

・月次試算表の活かし方と改善事例 

 

※ご記入頂いた情報は商工会議所からの各種連絡・情報提供のために利用するほか、セミナー参加者の実態調査・分析のために利用することがあります。 

伴走型小規模事業者支援推進事業 

受講料 無 料 

 

 

 

 
 

切り取らずに FAXにてお送りください 


